“Las empresas buscaran perfiles que contribuyan a supe-
rar el periodo de crisis econémica”

]

José Caetano da Silva.Talent Search

En el afio 2000, José Caetano Silva se convirtié en socio fundador
de la empresa Talent Search, especializada en el reclutamiento de
ejecutivos. Licenciado en Ingenieria por la Universidad de Coimbra,
comenzé su carrera profesional en 1984 en Arthur Andersen y, entre
otros puestos destacados, ha ejercido de director-coordinador en
un grupo asegurador y de director de banca electrénica, con res-
ponsabilidades europeas, para un banco inglés.

El panorama econémico actual puede
convertirse en una oportunidad para el
modelo de negocio que desarrolla Ta-
lent Search. Asi por ejemplo, sus ser-
vicios seréan solicitados por empresas
provenientes de diversos sectores eco-
nomicos y se buscaran perfiles profesio-
nales mas especificos. Y para conocer
mas detalles sobre este entorno y su
evolucion conversamos con José Cae-
tano Silva.

¢Coémo definiria la mision de Talent
Search?

El objetivo es ayudar a los clientes a
identificar, reclutar, mantener y desarro-
llar el mejor talento directivo. Nuestro
ambito de accién se centra, mayorita-
riamente, en el mercado ibérico y en
los paises donde ejerce su influencia.

¢Cuando descubrié su empresa el
potencial del mercado ibérico?
Desde siempre que hemos tratado el
mercado ibérico como uno vy, cada vez
mas, creemos que es indivisible. Este
entendimiento existe desde hace mu-
chos afos en el universo empresarial y
es evidente en las relaciones entre los
gobiernos, a través de la creacién de
mercados comunes (por ejemplo, Mibel)
y la creacion de estructuras comunes,
como el AVE.

¢Cudles son los puntos fuertes de su
compaiia?

Entre los mas destacados: nuestra vo-
cacion ibérica y el dominio de los mati-
ces de dichas culturas, que nos permite
traspasar talento entre dos paises, ayu-
dando en cuestiones de ajuste cultural.
Otro aspecto interesante es nuestra ca-
pacidad para operar en los mercados
de desarrollo natural para las empresas
ibéricas, como Africa o Iberoamérica. Y

esto es posible porque nuestros equipos
de research y consultores cuentan con
un fuerte dominio sectorial, que nos per-
mite ayudar a los clientes en aspectos
que van mas alla del talento directivo.

Con esta perspectiva de recesion
econdémica ¢(Como afronta el futuro
Su empresa?

Creemos en nuestro potencial de creci-
miento y confiamos en la estrategia de
abordaje ibérico ya que, por un lado, es
fundamental apoyar a las empresas por-
tuguesas en su crecimiento en Espaa;
y por otro, debemos asesorar a las com-
panias espafolas en su entrada y con-
solidacion en el mercado portugués.

A corto plazo, Talent Search abrira de-
legacion en Angola; y, a medio plazo,
el objetivo es apoyar a nuestros clientes
en mercados como Brasil. Nuestro obje-
tivo es seguir manteniendo un papel
relevante en los sectores mas punte-
ros de la economia, como Innovacion,
Energias Renovables y Sostenibilidad.

¢Cuales son los sectores mas repre-
sentativos para su negocio?
Executive Search es un drea fundamen-
tal para soportar el crecimiento de las
empresas y para reforzar la presencia
en el mercado de la Peninsula Ibérica.
Por este motivo, entre los sectores
mas representativos que requieren
nuestros servicios se encuentran Distri-
bucién y Consumo, Tecnologias de la
Informacién y Consulting (Profesional
Services).

Si bien, en los préximos afios creemos
que se produciran fusiones de compa-
fifas para afrontar la situacién de los
mercados. En este punto, podremos
contribuir con nuestro know how en la
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JOSE CAETANO DA SILVA

Evaluacion de Directivos, aportando
servicios de consultoria especializada
para los modelos de gestién mas ade-
cuados.

¢Y cudles son los perfiles profesiona-
les mas buscados?

En estas épocas de recesién econémi-
ca el perfil mas buscado suele ser el de
Director Comercial. El motivo es que las
empresas buscan generar nuevos equi-
pos para alcanzar nuevos segmentos o
mercados y seguir creciendo. También
se buscaran perfiles reestructuradores,
es decir, puestos que corresponden a
Directores Administrativos, Financieros
y de Operaciones.

Desde su punto de vista, ;qué papel
desempefia actualmente la CHP y
cual sera el que debera desempenar
en el futuro?

La CHP actualmente desempefia un
papel de mucho mérito en el apo-
yo a las empresas portuguesas, en su
instalacién y desarrollo en Espafa. Su
principal reto es ser capaz de generar
una dinamica de apoyos, oficiales y
corporativos, para reforzar su papel. A
medio y largo plazo, creo que debera
buscar, ain mas, puentes de entendi-
miento con la CCLIE en Portugal, y que
ambas apoyen las empresas ibéricas
en su esfuerzo vital de expansion hacia
otros mercados.
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